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๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 สภาพสังคมไทยในปัจจุบันนี้ ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว  ซึ่งมาจากสาเหตุ
หลายประการด้วยกัน เช่น ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีใหม่ ๆ ปัญหาทางด้าน
เศรษฐกิจ  ปัญหาคนว่างงาน และอัตราการเพิ่มข้ึนของประชากรที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ก่อให้เกิด
ปัญหาพื้นฐานและปัญหาอื่น ๆ  ติดตามมาเป็นลูกโซ่  โดยเฉพาะปัญหาด้านศีลธรรม จริยธรรมเสือ่มลง  
ความประพฤติในทางมิชอบ ของบุคคลหลายระดับ และหลายองค์กร  รวมถึงสถาบันทางการศึกษา  
จึงส่งผลกระทบต่อบุคคลอื่นและสังคมในที่สุด 
 ในการบริหารงานภายในโรงเรียนนั้น  ผู้บริหารเป็นผู้ผลักดันให้เกิดการปฏิบัติงาน  
การจัดการเรียนการสอนของครู จะต้องสอดคล้องกับแนวทางอุดมการณ์ทางการศึกษาของชาติ  
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ จากเหตุผลดังกล่าวส่งผลให้มีการ
จัดระบบการศึกษาใหม่ให้มีมาตรฐาน และมีการประกันคุณภาพการศึกษา นอกจากนั้นยังก าหนดให้
องค์กรวิชาชีพครู   ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษาก าหนดมาตรฐานวิชาชีพ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒๑ ได้กล่าวถึงการบริหารงานต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส 
และสามารถตรวจสอบได้ ส่วนคุณสมบัติของผู้บริหารที่ดีนั้นจะต้องมีจรรยาบรรณในวิชาชีพเพื่อ
ความส าเร็จในการบริหารจัดการของสถานศึกษาและการจัดการศึกษา สิ่งที่ส าคัญคือ ต้องมีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีภาวะผู้น าตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน หลักคุณธรรมและศีลธรรมของ
พระพุทธศาสนาที่มีผลต่อสังคมไทย คือ การศึกษาในระบบพุทธ เป็น “วิทยาศาสตร์ประชาชน”  
นิยามของวิทยาศาสตร์ คือ เป็นความรู้สาธารณะ (publicKnowledge)  สามารถเข้าพิสูจน์ได้ด้วย
ตนเองว่าอะไรจริง อะไรไม่จริง ส าหรับความรู้ที่ไม่เป็นสาธารณะไม่ใช่วิทยาศาสตร์แต่เป็นอาถรรพเวท 
พุทธศาสนาท้าทายตลอดเวลาว่าให้ทุกคนมาพิสูจน์ ได้ด้วยการปฏิบัติด้วยตนเอง ว่าได้ผลจริงหรือไม่ 
จึงกล่าวว่าพุทธเป็นวิทยาศาสตร์ประชาชน  การเลือกหลักธรรมมาปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเปูาหมายว่าการ
จะเป็นนักบริหารที่เก่งและดี เราควรปฏิบัติธรรมอะไรบ้าง  เพื่อตอบค าถามนี้  เราต้องทราบก่อนว่า
ภาวะผู้บริหารสถานศึกษาท าหน้าที่อะไร  ซึ่งภาวะผู้น าหมายถึง ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเ ร็จโดย
อาศัยคนอื่น ดังนั้น ผู้น าต้องมีหลักธรรมหรือน าธรรมะข้อใดข้อหนึ่งมาเป็นแนวทางปฏิบัติ จึงจะ
สามารถแก้ปัญหาน้ันได้อย่างเหมาะสม  

ดังนั้น บุคลากรในองค์กรจะท างานเป็นทีมได้ดียิ่งขึ้น  จะต้องมีผู้น าที่ดีคอยก ากับดูแล  ผู้น า
ที่ดีในทางธรรม สังคมไทยทุกวันน้ีจ าเป็นอย่างมากที่จะต้องใช้หลักธรรมในเรื่องของสังคหวัตถุ ๔ ให้

                                                

                ๑ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  ส านักนายกรัฐมนตรี,  สถาบันส่งเสริมการประเมิน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาแห่งชาติ,  (กรุงเทพมหานคร : ส านักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๔๓),  หน้า ๒๕. 



๒ 

มากๆเพราะว่าเป็นหลักธรรมที่ช่วยเหลือเกื้อหนุนกันในสังคมเพราะสังคมต้องการเยียวยาจาก
บาดแผลแห่งความขัดแย้งซึ่งสังคหวัตถุมีอยู่ด้วยกัน ๔ ประการคือ 

 ๑. ทาน         รู้จักให้ปันสิ่งของของตนแก่ผู้อื่นที่ควรให้ปัน 
 ๒. ปิยวาจา     รู้จักเจรจาอ่อนหวานคือกล่าวแต่วาจาที่สุภาพอ่อนโยน 
 ๓. อัตถจริยา    รู้จักประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น 
 ๔. สมานัตตตา  เป็นผู้มีตนเสมอคือไม่ถือตัวเย่อหยิ่งจองหองอวดดี 

 ผู้บริหารโรงเรยีน จึงเป็นหัวใจส าคัญที่สง่ผลต่อการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและคุณภาพโดยตรง โดยน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา หรือค าสั่งสอนของ
พระพุทธเจ้านั้น  ถึงแม้ว่าจะมีมาตั้งแต่สมัยพุทธกาล  นับถึงปัจจุบันเป็นเวลา  ๒๕๕๗  กว่าปีแล้ว  
แต่ทุกหลักธรรมยังคงทันสมยัอยู่เสมอ  สามารถน าไปประยุกต์ใช้เป็นเครือ่งด าเนินชีวิตและแนวทางใน
การบริหารงานได้เป็นอย่างดี  ที่เป็นเช่นน้ีก็เพราะหลักธรรมดังกล่าวเป็นความจริงที่   สามารถพิสูจน์
ได้ที่เรียกว่า  “สัจธรรม” ปฏิบัติได้เห็นผลได้อย่างแท้จริงอยู่ที่เราจะน าหลักธรรมข้อใดมาใช้ให้
เหมาะสมกับตัวเรามากที่สุด ส าหรับนักบริหารก็มีหลักธรรมส าหรับยึดถือและปฏิบัติอย่างมากมาย  
เช่น สังคหวัตถุ แปลว่า วิธีสงเคราะห์ หมายถึง วิธีปฏิบัติเพื่อยึดเหนี่ยวน้ าใจคนอื่นที่ยังไม่เคยรักใคร่
นับถือ หรือที่รักใคร่นับถืออยู่แล้วให้สนิทแนบยิ่งข้ึน พูดง่าย ๆ สังคหวัตถุ ก็คือ เทคนิควิธีท าให้คนรัก 
หรือมนต์ผูกใจคน นั่นเอง มีทั้งหมด ๔ ประการ ดังนี้      
 ๑.ทาน  คือ การให้ ได้แก่ การเสียสละ การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ การแบ่งปันช่วยเหลือกันด้วย
สิ่งของ การให้ทานให้เพื่อขจัดกิเลส เช่น การบริจาคทานแก่สมณะชีพราหมณ์ ผู้ทรงศีล เพื่อขจัด
ความโลภหรือความตระหนี่ เป็นการช าระจิตใจให้สะอาด ยกระดับจิตใจให้สูงข้ึน และการให้เพื่อ
สงเคราะห์หรือเพื่อยึดเหนี่ยวน้ าใจคนอื่น การท าทานโดยให้สังคหวัตถุนี้ ในแง่ปฏิบัติ หมายถึง การ
เฉลี่ยหรือแบ่งให้จากส่วนที่คนมีอยู่ มิใช่ให้มากมายจนไม่เหลือ หรือให้จนผู้รับร่ ารวย จุดประสงค์เน้น
ที่การแสดงอัธยาศัยไมตรีมากกว่าความมากหรือน้อยของวัตถุที่ให้ เพราะฉะนั้น คนยากจนหรือคนที่มี
วัตถุสิ่งของเล็กน้อยก็สามารถแบ่งปันให้ทานผู้อื่นได้ตามอัตภาพของตน เช่น การแบ่งปันอาหารให้
เพื่อน แบ่งปันเครื่องเขียนให้เพื่อน เป็นต้น คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้ไม่เป็นคนละโมบ ไม่เห็นแก่ตัว เรา
ควรค านึงอยู่เสมอว่า ทรัพย์สิ่งของที่เราหามาได้ มิใช่สิ่งจีรังยั่งยืน เมื่อเราสิ้นชีวิตไปแล้วก็ไม่สามารถ
จะน าติดตัวเอาไปได้  
 ๒. ปิยวาจา ได้แก่ การพูดค าสุภาพ อ่อนหวาน เพื่อให้เกิดความสมานสามัคคี ปิยวาจา
ท าได้ง่าย เพราะวาจาน้ันมีในตัวเรา เพียงเรามีสติ มีเมตตาในใจก็สามารถพูดออกมาได้  
  ๓. อัตถจริยา หมายถึง การบ าเพ็ญประโยชน์ช่วยเหลือกันและกันในวงแคบ และบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ในวงกว้าง หลักธรรมข้อนี้มุ่งสอนให้คนพัฒนาตน ๒ ด้าน คือ การท าตนให้เป็น
ประโยชน์ และท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์ การท าตนให้เป็นประโยชน์ หมายถึง ท าตนให้มีคุณค่าใน
สังคมที่ตนอาศัยอยู่ อย่างค าพังเพยที่ว่า "อยู่บ้านท่านอย่างนิ่งดูดาย ปั้นวัวปั้นควายให้ลูกท่านเล่น" 
หรือ "อยู่ก็ให้เขาไว้ใจไปก็ให้เขาคิดถึง" คนที่ไม่นิ่งดูดายมีอะไรพอจะช่วยเหลือคนอื่นและสงัคมได้ก็เอา
ใจใส่ขวนขวายช่วยเหลือตามสติก าลัง ทางพระพุทธศาสนาเรียกว่า "คนท าหมู่คณะให้งดงาม" อยู่ที่
ไหนก็สร้างความเจริญที่นั้น วิธีท าตนให้เป็นประโยชน์และท าสิ่งที่เป็นประโยชน์ อาจท าได้หลายวิธี 
เช่น การตั้งใจศึกษาเล่าเรียน ฝึกฝนอบรมตนให้เป็นคนเจริญด้วยความรู้ ความสามารถ เป็นบุตรที่ดี



๓ 

ของบิดามารดา เป็นศิษย์ที่ดีของครูอาจารย์เป็นนักเรียนที่ดีของสถานศึกษา เป็นพลเมืองที่ดีของ
ประเทศชาติ ตลอดจนเป็นศาสนิกชนที่ดีของพระพุทธศาสนา  
  ๔. สมานัตตตา การวางตนเสมอต้นเสมอปลาย หมายถึง การวางตนได้เหมาะสม มี
ความหมาย ๒ ประการ คือ (๑) วางตนได้เหมาะสมกับฐานะที่ตนมีอยู่ในสังคม เช่น เป็นหัวหน้า
ครอบครัว เป็นบิดามารดา เป็นครูอาจารย์ เป็นเพื่อนบ้าน เป็นต้น ตนอยู่ในฐานะอะไรก็วางตนให้
เหมาะสมกับฐานะที่เป็นอยู่ และท าได้อย่างเสมอต้นเสมดปลาย  (๒) ปฏิบัติตนอย่างสม่ าเสมอต่อคน
ทั้งหลาย ให้ความเสมอภาค ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น เสมอในสุขและทุกข์ คือ ร่วมสุขร่วมทุกข์ ร่วม
รับรู้ปัญหา และร่วมแก้ปัญหาเพื่อประโยชน์ของสังคม คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจหนัก
แน่นไม่โลเล รวมทั้งยังเป็นการสรา้งความนิยม และไว้วางใจให้แก่ผู้อื่นอีกด้วย  ซึ่งบุคลากรในโรงเรียน
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยรองผู้อ านวยการ และครูผู้สอน (ทั้งข้าราชการครู 
ครูอัตราจ้างประจ า ครูจ้างช่ัวคราว ครูผู้ช่วย และครูพี่เลี้ยง) เจ้าหน้าที่ธุรการ นักการภารโรง และพ่อ
ครัวหรือ แม่ครัว เป็นต้น 
  เปูาหมายของโรงเรียนในการบริหารงานนั้น ทางเรียนโรงเรียน ได้ส่งเสริมบุคลากร    
เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในวิชาชีพครู โดยจัดกิจกรรมอบรมบุคลากรในโรงเรียน 
และการปฏิบัติ  และทางโรงเรียนได้ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงาน  เพื่อให้
บุคลากรน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  และส่งเสริมสนับสนุนใช้แหล่งการเรียนรู้  วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี ภูมิปัญญาไทย และเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน
อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ       
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงใคร่ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  จังหวัดฉะเชิงเทรานับว่ามีความส าคัญเป็นอย่างยิ่งที่ผู้น าต้อง
ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการ ควบคุมการเรียนการสอน จัดครูเข้าสอน จัดให้มีอุปกรณ์
เครื่องมือ วัสดุ นิเทศการสอน การวัดผลประเมินผล ส่งเสริมให้มีการวิจัยในช้ันเรียน อีกทั้ง สรรหา  
และจัดใช้ทรัพยากรทั้งที่ เป็นบุคคลและสิ่ งของเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานด้านวิชาการให้
เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น  ผู้วิจัยเห็นว่าการน าหลักการบริหารเชิงพุทธ โดยเฉพาะหลักสังคหวัตถุ ๔ เพื่อ
ศึกษาภาวะผู้บริหารสถานศึกษาและแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารการศึกษา  ทั้งนี้โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ และศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าโดย
ผลจากการวิจัยที่ได้รับสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาภาวะผู้น าในการบริหารงานวิชาการ
อย่างเหมาะสมตลอดจนสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์โดยใช้เป็นแนวทางในการพิจารณา
ปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหารงานวิชาการ สามารถบูรณาการกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
โดยเฉพาะหลักสังคหวัตถุ ๔ในโรงเรียน การศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  จังหวัดฉะเชิงเทราเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 
 



๔ 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา   
 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาปัญหาข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหาภาวะผู้น าตามหลักสังคห
วัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๖   จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
๑.๓.ปัญหาทีต่้องการทราบ 
 ๑.๓.๑ ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นอย่างไร  
 ๑.๓.๒ การเปรียบเทียบภาวะผู้น า ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๓ ปัญหาข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นอย่างไร 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทราโดยยกมาเพียง ๓ โรงเรียนเท่านั้นซึ่งโรงเรียนเหล่านี้
เป็นโรงเรียนที่มีการพัฒนาเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็นโรงเรียนในฝันที่นักเรียนหลาย ๆ คนสนใจที่จะ
เข้ามาศึกษาเรียนต่อในโรงเรียนต้นแบบของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖  จังหวัด
ฉะเชิงเทรา ได้แก่ โรงเรียนวัดโสธรวรารามวรวิหาร  โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎ์ิ และโรงเรียนดัด
ดรุณีโดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเน้ือหา 
ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา  ได้แก่ ๑. ทาน ๒. ปิยวาจา   ๓. อัตถจริยา ๔. สมานนัตตตา 
๑.๔.๒ ขอบเขตด้านตัวแปร 
ตัวแปรต้น ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  

 เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่การงาน ประสบการณ์การท างานของครูผูส้อน
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

ตัวแปรตาม ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
๖  จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งประกอบด้วยหลัก ๔ ด้าน ได้แก่ 

๑. ด้านทาน            ให้ปันสิง่ของแก่คนที่ควรให ้
๒. ด้านปิยวาจา  เจรจาด้วยถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน 



๕ 

๓. ด้านอัตถจริยา  ประพฤติในสิ่งทีเ่ป็นประโยชน์ 
๔. ด้านสมานัตตตา  วางตนให้เหมาะสมกบัฐานะของตน 

 
๑.๔.๓  ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี ้คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน ๓ โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวัดโสธรวรา
รามวรวิหาร  โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎ์ิ และโรงเรียนดัดดรุณี  รวมทั้งหมด ๕๐๐ คน  

 
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้านพ้ืนท่ี 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านพื้นที่ คือในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน ๓ โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวัดโสธรวราราม
วรวิหาร  โรงเรียนเบญจมราชรังสฤษฎ์ิ และโรงเรียนดัดดรุณี 

 

 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 
ภาคเรียนที่ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๕๗ ตั้งแต่เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ ถึงเดือน กุมภาพันธ์ 

พ.ศ. ๒๕๕๘  รวมเป็นระยะเวลา ๕ เดือน 
 
๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 ๑.๕.๑ เพศ มีผลต่อภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖  จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๒ อายุ มีผลต่อภาวะผู้น า ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๓ ระดับการศึกษา มีผลต่อภาวะผู้น า ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกต่างกัน 
 ๑.๕.๔ มีประสบการณ์ ท างานต่างกัน มีผลต่อภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา แตกต่างกัน 
 
๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
 ๑.๖.๑ ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ หมายถึง  ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวคือยึดเหนี่ยว
ใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี, หลักการสงเคราะห์ธรรมส าหรับผู้บริหารที่ต้องมีไว้เป็นหลัก
ใจและก ากับความประพฤติ จึงจะได้ช่ือว่า ด าเนินชีวิตหมดจดและปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยชอบ เป็น
หลักธรรมอันเปน็เครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผูอ้ื่นผกูไมตรเีอื้อเฟื้อเกื้อกูลหรือเป็นหลักการสงเคราะห์ซึ่ง
กันและกันและหมู่คณะก้าวไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองมีอยู่ ๔ ประการ ได้แก่ 



๖ 

 ๑.๖.๒ ด้านทาน  หมายถึง การให้การเสียสละหรือการเอื้อเฟื้อแบ่งปันของๆตนเพื่อ
ประโยชน์แก่บุคคลอื่นไม่ตระหนี่ถ่ีเหนียวไม่เป็นคนเห็นแก่ได้ฝุายเดียวคุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้ไม่เป็น
คนละโมบไม่เห็นแก่ตัวเราควรค านึงอยู่เสมอว่าทรัพย์สิ่งของที่เราหามาได้มิใช่สิ่งจีรังยั่งยืนเมื่อเรา
สิ้นชีวิตไปแล้วก็ไม่สามารถจะน าติดตัวเอาไปได้ 
 ๑.๖.๓ ด้านปิยวาจา  หมายถึง  การพูดจาด้วยถ้อยค าที่ไพเราะอ่อนหวานพูดด้วยความ
จริงใจไม่พูดหยาบคายก้าวร้าวพูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์เหมาะส าหรับกาลเทศะพระพุทธเจ้าทรงให้
ความส าคัญกับการพูดเป็นอย่างยิ่งเพราะการพูดเป็นบันไดข้ันแรกที่จะสร้างมนุษย์สัมพันธ์อันดีให้
เกิดข้ึนวิธีการที่จะพูดให้เป็นปิยวาจาน้ันจะต้องพูดโดยยึดถือหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี้ 
 เว้นจากการพูดเท็จ หมายถึง ต้องไม่เจตนาพูดให้ผู้ฟังเข้าใจผิดไปจากความเป็นจริง 
 เว้นจากการพูดส่อเสียด หมายถึง การไม่ยุคนอื่นให้เขาแตกกัน 
 เว้นจากการพูดค าหยาบ หมายถึง การพูดไม่สุภาพท าให้ผู้ฟังรู้สึกไม่พอใจ 
 เว้นจากการพูดเพอ้เจ้อ หมายถึง การพูดแบบไม่มเีหตผุล ท าให้ผู้ฟงัเข้าใจผิด 

๑.๖.๔ ด้านอัตถจริยา  หมายถึง ท าตนให้เป็นประโยชน์ รู้จักการบ าเพ็ญประโยชน์ให้แก่
ผู้อื่นช่วยเหลือกันด้วยก าลังงาน ก าลังสติปัญญาความรู้ความสามารถก าลังความคิดและก าลังทรัพย์
เช่นการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์การพัฒนาคนการบริหารงานตามวัตถุประสงค์ 

๑.๖.๕ ด้านสมานัตตตา หมายถึง  ท าตนให้เสมอต้นเสมอปลายวางตนเหมาะสมกับฐานะ
ต าแหน่งหน้าที่การงานไม่เอาเปรียบผู้อื่นร่วมทุกข์ร่วมสุขเช่นการสื่อสารการมอบอ านาจเป็นต้น 

๑.๖.๖ ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง  ผู้อ านวยการ  รองผู้อ านวยการ ในโรงเรียน
มัธยมศึกษาส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

๑.๖.๗ ครู หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา 

หลักธรรมทั้งหลายนี้หากผู้น าและบุคคลใดน าไปปฏิบัติก็จะเกิดความมั่นคงและก้าวหน้าใน
หน้าที่การงานเป็นที่รักและเคารพของผู้อื่นผู้น าที่มีประสิทธิภาพในยุคโลกาภิวัตน์ 

 
๑.๗  ประโยชน์ที่ได้รับ 

๑.๗.๑ ได้ทราบถึงภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา   

๑.๗.๒ ได้ทราบถึงการเปรียบเทียบภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ จังหวัดฉะเชิงเทรา ที่มี เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา ประสบการณ์
ท างาน ในเขตพื้นที่  

๑.๗.๓ ได้ทราบถึงข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขที่จะสามารถน าไป
ปรับปรุงแก้ไขปัญหาภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๖ 
จังหวัดฉะเชิงเทราต่อไป 
 
 


